BY BYC W ZGODZIE ZE SOBA....

Chcemy by¢ uczciwi. Ale gdy prosze klientéw, by zrobili liste waznych wartosci, uczciwoéé rzadko znajduije sie
w pierwszej tréjce. Przegrywa z mitoscia, spokojem, poczuciem bezpieczenstwa - méwi psycholog Igor Rotberg.

Twadj STYL: Czym jest uczciwos¢ z psychologicznego punktu
widzenia?

Igor Rotberg: To jedna z wartosci, ktérymi kierujemy sie w zyciu.
Z wartosciami jest tak, ze wyznaczaja kierunek, ale nie mozna ich
o0siggnac, tak jak celow. Sukces moze byc pani celem, w pewnym
momencie pani go ma - i juz. Uczciwosci nie mozna mieé. W teorii
twierdzimy, ze uczciwosc jest wazna. Ale gdy przyjrzymy sie kon-
kretnym dziataniom, nie jest juz tak wesoto. Ktamiemy od dwéch
do 200 razy dziennie. Tuwim powiedziat, ze uprzejmos¢ jest naj-
wytworniejszg formga fatszu. Na obiedzie mowimy cioci: ,Pyszna
zupa”, choc z trudnoscia ja przetykamy, jest przesolona. Nie da
sie zy¢, mowiac wszystkim prawde, bo... bytoby to samotne zycie.
TS: Gdy zbieratam opowiesci o uczciwosci, zdziwito mnie, jak
byty wielowatkowe. Tyle 0s6b wybiera kfamstwo z mitosci.
A przeciez blisko$¢ w rodzinie zaktada uczciwosé!

IR: Rzadko zdarzajg nam sie sytuacje czarno-biate. Bo w skompli-
kowanych sytuacjach kierujemy sie nie tylko uczciwoscia, ale i in-
nymi wartosciami. | one nierzadko wygrywaja. Chce by¢ uczciwy,
ale jesli przyznam sie do zdrady, zranie kochana osobe, zrujnu-
je swoj ijej spokoj, o dzieciach nie wspominajac. W tym konflik-
cie uczciwosc przegrywa. Konflikt bedzie mniejszy, jesli jestesmy

Swiadomi, jaka jest nasza wewnetrzna hierarchia warto$ci. Warto
w wolnej chwili znalez¢ w internecie Skale Wartosci Miltona Ro-
keacha, uszeregowac pozycje od 1do 18. Czasem robie z klientami
takie ¢wiczenie i widze, ze wybranie trzech najwazniejszych war-
tosci w zyciu sprawia im kfopot. Im bardziej jeste$my $wiadomi
tym rzadziej zdarza sie ,kac moralny”, gdy wybierzemy Zle.

TS: Jeszcze jedno zaskoczenie: rzadko poczuwamy sie
do uczciwosci wobec instytucji panstwa, pracodawcy...
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IR: Nie jestem socjologiem, ale pokusitbym sie o stwierdzenie, ze
to skutek naszej powiktanej historii. Przez stulecia - w czasie roz-
biorow, wojen - instytucja oznaczata... okupanta. Pracodawca tez
najczesciej byt okupantem. | tak nam zostato. W PRL okradanie fa-
bryk, PGR-6w stato sie forma walki z systemem. Teraz to miejsce
zajety korporacje. Nie ptaca za nadgodziny, narzucajg drakonskie
obowiazki, kontrolujg, to chociaz zatatwie sobie zwolnienie albo
wyniose dtugopis. Firma to ,,oni”, obcy, a wobec obcych nie mu-
simy by¢ uczciwi - tak mysli wiele oséb. Na szczescie to sie tro-
che zmienia, jesli chodzi o instytucje panstwa. Zauwazamy, ze to
panstwo z sadami, administracja, szpitalami i policja jest nasze.
Czesciej chcemy sie w nie angazowac i by¢ uczciwi. To jest dobre.
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